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Jean Michel Laveissiére : une vision d’avance.

Fondateur Ipercast, spécialiste européen des services de gestion et de diffusion de
contenus multimédia sécurisés sur Internet et sur mobile.

Discret mais charismatique, s’exprimant d’une
Voix posée mais dans un débit élevé, signe d’une
grande maitrise de son sujet et de la passion qui
I'anime, Jean-Michel Laveissiere a su rester
humble. Pourtant, du haut de ses 35 ans, il est
depuis pres de 15 années un acteur majeur de
I'industrie du « streaming » en France, ce mot
anglais synonyme de vidéo et de musique sur
Internet, un marché en plein boom qui devrait
représenter plus de 90% du trafic total de
I'Internet d’ici 4 ans.

La société qu’il a créée en 2001, ipercast, est le premier spécialiste européen de cette activité, avec
un chiffre d’affaires de 4,8 millions d’Euros en 2008, en croissance de 100% depuis deux ans. Avec un
effectif d’'une trentaine de personnes, cette PME, trés présente en Europe et au Canada, est I'un des
principaux challengers du géant Akamai, dont il fut pourtant le prestataire streaming en 1999, pour
le compte des premiers clients francais de I’Américain.
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Mais plus que sa réussite entrepreneuriale, c’est sa capacité a innover sans cesse et a faire
progresser, avec toujours un ou deux coups d’avance, une technologie complexe, a la conjonction
d’Internet et de la vidéo, qui impressionne.

Jean Michel Laveissiere est tombé dans la marmite de la vidéo numérique depuis ses années de
lycée. A 16 ans, il est repéré par le constructeur informatique Commodore et devient développeur
pour son fameux Amiga, un des premiers micro-ordinateurs réellement multimédia, acquérant au
passage de solides compétences dans le domaine de la vidéo et des réseaux informatiques. C'est a
cette époque qu'’il se lance dans sa premiere expérience de direction d’entreprise : une association
loi 1901, ayant pour but la réalisation de spectacles sons, lumieres et effets-spéciaux... pilotés par
ordinateurs évidemment... Les prémices de la convergence, 20 ans avant ! Ces premiéres innovations
et initiatives lui vaudront plusieurs prix au niveau départemental, régional et national, décernés par
le Ministére de la Jeunesse et des Sports.

Fort de ses lers succes, c'est en 1995 et a 21 ans, son diplome informatique en poche, qu’il crée sa
premiere société, Futur | Média, pionniére dans les solutions de montage de vidéos numériques non-
linéaires, dont les premiers clients sont déja de grandes sociétés de production télévisuelle
francaises. C'est avec cette entreprise qu’il franchit le pas du streaming dés 1996, en pilotant le
premier projet de vidéo sur Internet en France, puis en devenant expert logiciels pour les premiers
grands noms du monde Internet tels Netscape et RealNetworks.

Dés 1998, il a pour projet de créer le premier opérateur de services de « streaming » en France. Ce
sera chose faite en 1999 avec ISDcast chez I'opérateur ISDnet, qu’il quitte en 2001 pour fonder
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ipercast. C'est le point de départ de huit années de croissance, nourrie du décollage du marché de la
vidéo a la demande, et ponctuée d’une succession ininterrompue de grandes premieres
technologiques, dont voici les plus marquantes : en 2003, premiére plate-forme de téléchargement
légal avec M6 Vidéo; en 2006, premiere plate-forme de vidéo a la demande payante, avec TF1
Vision ; en 2007, premiére solution de convergence PC/TV avec VidéoClick d’AB Group ; en 2008,
premiere plate-forme de Catch-up TV avec M6 Replay.

Aujourd’hui, Jean Michel Laveissiere conserve résolument cette vision d’avance qui I'anime depuis 15
ans. Tres tot, il anticipe la mutation annoncée du marché de la vidéo en ligne. Il mise sur I'émergence
de services payants, basés sur des ‘business models’ éprouvés, a contre courant des services gratuits
de partage de vidéos tels YouTube. Il cherche aussi a repositionner les technologies DRM (Digital
Right Management) dans leur role initial, celui de la gestion et de la répartition des droits
numériques, afin d’en faire un outil au service des créateurs et non plus une contrainte pour les
utilisateurs. Car si les DRM sont en voie de disparition pour la musique, ils sont parfaitement adaptés
au marché de la vidéo. Ceci explique l'alliance naturelle conclue avec Microsoft autour de son
nouveau systeme de gestion des droits, PlayReady, plus souple, plus ouvert aux autres technologies,
et plus transparent dans la répartition des droits.

Souhaitant dépasser le simple cadre de la vidéo en ligne, il lance simultanément Meta-Caching, un
nouveau service basé sur une innovation technologique révolutionnaire, qui accélere la diffusion de
tous les contenus figurant sur les sites web des entreprises, et donc optimise leur disponibilité —
devenue stratégique.

Constamment bénéficiaire, Jean Michel Laveissiére a su néanmoins garder la téte froide et conserver
une stratégie de développement maitrisée, en associant harmonieusement croissance organique et
croissance externe. Le cabinet de conseil américain Frost & Sullivan ne s’y est pas trompé, en
décernant deux années consécutivement a la société le prix ‘Hot Investment Opportunity Award’, en
2008 et 2009.

A propos de Ipercast

Créée en 2001, avec un siege social basé a Paris, Ipercast est un spécialiste européen des services de gestion et de diffusion
de contenus sécurisés sur Internet et sur mobile. Leader technologique, la société propose a la fois des services de
‘streaming’ couvrant tous les aspects de la distribution de flux multimédia, et des services de “Web caching’ a I'attention de
toutes les entreprises soucieuses d’accélérer la diffusion de leurs contenus sur internet.

Pour fournir ces services, elle s’appuie sur son propre réseau CDN constitué d’une dorsale de plus de 10.000 km de fibre
optique, ainsi que de plusieurs milliers de serveurs répartis sur I'Europe occidentale, les Etats-Unis, le Canada et I’Asie.
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